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Beetroots grundare: Ukraina kan vinna kriget med innovation

KRIGET | UKRAINA

Svenske entreprendren:
”Ukraina kan vinna - utan
Trump”

Ukraina har blivit en innovationshubb i hégteknologisk
krigsforing, men nya framgangar stoppas av europeisk
byrakrati, havdar Andreas Flodstrom, svensk
techentreprenér i Kiev.

”"Med Donald Trumps senaste utspel ar det kanske
fardigsnoozat i Europa: en rysk stridsvagn bryr sig
liksom inte om ifall dronaren som slar ut den &r
Natocertifierad eller inte”, sdger han och ser en
potentiell "gamechanger” — utan USA:s hjalp.

Uppdaterad: 24 februari 2025, 08:57 m s
Publicerad: 23 februari 2025, 10:30 para

@ Johanna Saldert &
Text

Beetroots medgrundare Andreas Flodstrém med Poltavas vice borgmastare Tetiana
Bardina (t v) och borgmastaren Katerina Babich med dotter under it-bolagets techevent i
Poltava. Foto: Privat

Ukraina ar inne i bade ett utnotningskrig och ett innovationsrace, betonar
Andreas Flodstrom i telefon fran Kiev infor trearsdagen den 24 februari.
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ANNONS (D

“Hastigheten i innovationerna styr hur det gar i kriget. Ukraina har fatt fram
1.500 nya startupbolag inom forsvarstech och 3.500 nya forsvarsinnovationer
— pa tre ar. Det finns inget land i vést, inte ens USA, som ir i narheten av den
innovationshastigheten”, sager han och tar ukrainarnas "feedbackloop” som

exempel.

”Du skickar ut négot till fronten, far feedback och inom en vecka har du
skickat tillbaka en forbattrad version till fronten.”

”Vdnta lite... nu gar faktiskt
flyglarmet.”

Annu hogre hastighet skulle ge Ukraina ett 6vertag och pengar finns redan,
menar den svenska techentreprendren.

“Privata utldndska investeringar i Ukrainas forsvarsindustri var runt 40
miljoner euro forra aret, det vill sdga ingenting. Skulle bara ndgra procent av
alla euromiljarder som Europa ger till Ukraina ga direkt in i innovationsleden
kan hastigheten skalas upp och bli en ‘gamechanger’ for att vinna kriget —
utan Donald Trump.”

Men vist bromsas av sin egen byrakrati, omstindliga upphandlingar och

certifieringar, anser han:

ANNONS (D

“Det dr som att Europa, dven Sverige, hellre gor saker ritt an rétt saker.”
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ANDREAS FLODSTROM

Alder: 36 ér.

Familj: Hustru, ett barn.

Bor: Stockholm.

Bakgrund: Uppvuxen i Kungélv. Studerade industriell ekonomi och entreprenérskap
vid Chalmers i Géteborg och larde dér kdnna Gustav Henman. Duon reste i Europa,
hamnade i Ukraina, gillade vad de sag och drog igang Beetroot 2012.

"Beetroot var fran bérjan mitt examensarbete i entreprenérskap. De forsta fyra aren
bodde jag i Odesa, darefter i Kiev. Julia och jag traffades pa Beetroot och gifte oss i
januari 2022. Vart hus i Kiev var precis klart nar kriget brot ut”, berattar Andreas
Flodstrom.

Han och Gustav Henman utsags av Chalmers till Arets alumni 2024. (Di)

Ukraina star nu infor tvi 6vergripande utmaningar, enligt Andreas
Flodstrom. Innovationshastigheten ar den ena. Kostnadsasymmetri, alltsa
egen kostnadseffektivitet per skott och drénare pé fiendens bekostnad, dr den
andra.

”Skulle Ukraina, det enda vastallierade landet med hogteknologisk
krigserfarenhet, inte klara att std emot flyttar Ryssland striderna till Baltikum
och Ostersjon och d& hamnar Europa, #ven Sverige, i krig pa riktigt. Vinta
lite... nu gar faktiskt flyglarmet.”

Andreas Flodstrom tystnar och lyssnar.

Men jésses, om flyglarmet gar maste du val springa till
skyddsrummet?
»Ah, det ir nog de vanliga, iranska drénarna. Hing kvar s kollar jag i appen.”

Techentreprendren Andreas Flodstrom (sittandes mitt i soffan med glaségon) flydde
hem till Sverige efter krigsutbrottet 2022 och arbetar i dag pa distans eller pa plats i
Ukraina. Har syns han pa Beetroots svensk-ukrainska techevent i Poltava dagen efter
Di:s intervju. Foto: Privat

Appen, som Beetroot stottat utvecklingen av, visar var dronarna héller till
och anviands dygnet runt av hundratusentals ukrainare.

ANNONS

“Det dr lugnt, vi kan fortsitta.”
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Hur har ukrainare reagerat pa den senaste tidens uttalanden fran
Donald Trump?

“Chock, besvikelse och tvivel. Man kan inte ta in alla I6gner och anklagelser.
Det hir ar ett land med massor av sar — alla har forlorat nagon eller nagot och
sd kommer USA:s president och upprepar Rysslands propaganda.”

BEETROOT AB

Grundades av Andreas Flodstrom och Gustav Henman 2012.

Foretaget utvecklar appar, hemsidor och andra mjukvaruprodukter samt driver
Beetroot Academy med tech-utbildning online. Viss verksamhet i Sverige i bland
annat GenAl och cyberséakerhet, och i Moldavien, Ruménien och Kosovo.

Antal medarbetare: Cirka 400, varav 300 i Ukraina och sex i Stockholm. Ovriga i
Polen, Bulgarien, Vietnam och pa distans inom EU.

Omsattning 2024: Cirka 140 Mkr.

Ebitda: Cirka 4 procent.

Agare: Bolaget har flera angelinvesterare med grundarna som majoritetsagare.

Kélla: Beetroot

Reaktionerna varierar beroende pa kontexten.

“Under Kievkontorets AW i kvill radde viss deppighet men inte uppgivenhet.
Tidigare pa dagen var jag pa ett techevent med hundratals entreprenorer och
ingenjorer och dar foljde ingen nyheterna — alla hade fullt upp med att visa
och diskutera nya 'defence tech'-grejer som ska hjilpa och forsvara landet.”

Skulle USA sluta stétta Ukraina blir det “tufft, men inte omojligt”, anser
han.

“Det ar den ukrainska armén som vinner slaget. Men det ar ekonomin och
hogteknologiska innovationer som vinner kriget”, sdger Andreas Flodstrom.

Medan flyglarmet fortsatter att ljuda 6ver huvudstaden drar han ukrainarnas
senaste favoritskamt:

“Det ar lika bra att ga och lagga sig tidigt — innan Trump vaknar och forstor
nattsomnen.”

Al DOMINERAR

Utvecklingen av autonoma vapen — maskiner som till exempel sjalva kan
identifiera, lasa mal och skjuta och som en del darfér kallar mérdarrobotar — &r en
tydlig trend i férsvarsvarlden.

Autonoma dronarsvarmar, alltsa dronare som anfaller i flock i luften, pa land eller i
vatten och bade kan agera sjalvstandigt och samverka i grupp, anvands redan i
Ukrainakriget och vantas ¢ka kraftigt framover.

Elektroniska stérningar som slar ut fiendens kommunikation och navigationssystem
ar ett annat hogprioriterat omrade.

Den nya hogteknologiska krigsforingen forutsatter tillgang till internet, vilket gor
ukrainarna beroende av Elon Musks barbara Starlinksatelliter och darmed sarbara
for patryckningar fran USA:

"Ingen Starlink vore illa, men inte nédvandigtvis katastrof. Man jobbar med
alternativa kommunikationskanaler men det kommer ta tid att ersatta helt”, sager
Andreas Flodstrom pa Beetroot.

Innehall fran Limetta
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Darfor misslyckas 7 av 10 digitala
projekt — och sa lyckas man

Publicerad: 24 februari 2025, 09:28

Sju av tio digitala transformationsprojekt misslyckas
med att leverera utlovade resultat, visar farsk data
fran McKinsey.

For svenskt naringsliv innebar det omfattande
forluster. Men det finns satt att vanda trenden -
nyckeln ligger i ratt kompetens, tydlig styrning och
moderna arbetssitt.

Nir Stockholms stads skolplattform utvecklades till en kostnad av ndrmare
1,2 miljarder kronor blev det en viackarklocka for manga beslutsfattare.
Samma monster upprepades nyligen med havererande Millennium-projektet.
Men detta ar bara toppen av ett isberg som arligen slukar enorma resurser
fran svenskt néaringsliv.

Digitala misslyckanden blir kostsamma

Omkring 70 procent av alla digitala transformationsprojekt misslyckas med
att na sina mal och omkring 30 procent av projekten levererar det affarsviarde
som utlovats. Det handlar inte bara om forlorade investeringar — de verkliga
kostnaderna &r ofta betydligt storre.

— Nar ett digitalt projekt gér fel paverkas hela organisationen. Forlorad
konkurrenskraft, missade marknadsandelar och sjunkande
medarbetarengagemang dr bara nagra av foljdeffekterna, forklarar Niklas
Frykberg, senior strateg pa Limetta.

Teknisk skuld blir en borda

En av de storsta utmaningarna ligger i hanteringen av teknisk skuld. Nar
organisationer bygger nya digitala 16sningar ovanpa foraldrade system skapas
en komplexitet som blir allt svarare att hantera.

— Ménga foretag underskattar komplexiteten i sina dldre IT-system. Nar nya
digitala 16sningar ska inforas uppticker man ofta att den befintliga tekniska
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grunden ar for omodern och svar att bygga vidare pa, menar Robert
Hiibinette, CTO pa Limetta.

Framgangsfaktorer for digital transformation

Men det finns ljusglimtar. De organisationer som lyckas med sina digitala
satsningar uppvisar flera gemensamma nadmnare. En tydlig styrningsstruktur,
dér foretagsledningen ar aktivt engagerad, dr avgorande. Likasa spelar
anvandandet av agila metoder en nyckelroll.

— Vi ser att foretag som arbetar med kortare utvecklingscykler och 16pande
utvardering har betydligt hogre lyckandegrad. Det handlar om att bygga in
flexibilitet frdn borjan och vara beredd att justera kursen, forklarar Martin

Nordlof, projektledare pa Limetta.

Forandrat mindset kravs

Framgangsrika digitala projekt kdnnetecknas av ett grundlaggande skifte i
tankesétt. Istillet for att se digitalisering som ett IT-projekt méste det

behandlas som en strategisk forandring som genomsyrar hela verksamheten.

— De mest framgangsrika transformationerna drivs av tydliga affirsmal
snarare dn tekniken i sig. Nar hela organisationen forstér viardet av
forandringen 6kar chanserna for framgéang markant, siager Niklas Frykberg.

Vagen framat

Framtidens digitala projekt kommer att stilla &nnu hogre krav pa
organisationers formaga att hantera komplexitet och fordandring. Med
artificiell intelligens och automatisering 6kar bade mojligheterna och
riskerna. For att lyckas krivs en kombination av teknisk expertis och
strategisk forstaelse.

— Vi ser att foretag som investerar i riatt kompetens och partners tidigt i
processen har betydligt storre chans att lyckas. Det handlar om att bygga ratt
fran borjan, avslutar Niklas.

Extern lank: Vill du veta mer om hur ditt nasta digitala projekt kan bli
en framgang? Kontakta oss for att diskutera hur vi kan hjélpa er att
na era mal.

OM LIMETTA

Limetta &r en digital fullservicebyra som vunnit Arets Byra tre &r i rad (2023-2025).
Som Di Mastargasell, Optimizley Gold- och Umbraco Gold Partner kombinerar vi
teknisk expertis med strategisk radgivning for att skapa digitala 16sningar som
driver verkligt affarsvarde. Med 6ver 20 ars erfarenhet &r vi en langsiktig partner i
din digitala transformation.

Las mer pa www.limetta.se

Mer fran Limetta

Teknisk innovation i
usel férpackning
forbluffar
konsumenter
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Sa kan ni fa foretaget att lyckas i
lagkonjunkturen

Artikeln &r producerad av Brand Studio i samarbete med Limetta och ej en artikel av Dagens industri
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